5 ESTUDO DE CASOS

5.1 Org¢amento de Pet- Industria de Plasticos Ltda.

O Objetivo deste projeto ¢ inserir a fungdo do “Controller” na estruturagdo de
uma empresa, integrando os sistemas de orgamento, custo e contabilidade. E um exemplo
pratico para elaborar orgamentos, compara-los com a execugio real do caso pratico do més de

janeiro de 2001, e desenvolver um relatério gerencial para tomada de decisdes, contendo entre
outros, a quantidade fisica dos produtos indicados.

a) Custo de fabricagdo industrial
b) Demonstragdo de Resultado
c) Fluxo de Caixa

d) Balango Patrimonial

e) Margem de Contribuigio

f) Ponto de Equilibrio



(S

A PET - Industria de Plisticos Ltda. est4 se preparando para iniclar as suas atividades no dia 1
de janeiro de 2001.

Atividade principal: Fabrica de plasticos — produtos A, B, C

Matéria-prima principal: Polietileno

Proprietdrios: 4 socios.

Sistema de controle adotado: Sistema baseado no método do Retorno Sobre o Investimento. A

avaliagdo do resultado de cada linha de produto ¢ feita mensalmente pela Comissdo de

Orgamento, sendo os relatorios financeiros preparados pelo Departamento de Controller.

Decisdes tomadas:

A empresa optou funcionar com o seguinte organograma:

Organizacdo padrao da controladoria

Presidente
I | |

Gerente de Controller Tesoureiro Gerente de

Produgdo Venda

[ I [ | | l
Contabildade Contabildade Contabiidade | |Sistemas e Métodos| | Senvigos Plangiamento | | Auditoria Infema

Geral Fiscal de Custo auxiliares ¢ Controle
Financeiro

A equipe fez a previsio em junho de 2000 visando esforgar-se para

executar o orgamento no ano de 2001, baseado nas seguintes relatorios:
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- Integralizar o Capital Social da seguinte forma:

a) SrJodoSilva .................ococciiiiiiii R$ 3.000.000:

R$ 2.000.000 em dinheiro
R$ 1.000.000 em Maquinas Industriais;

b) SrLuiz Xavier..................cccociiiiiiii, R$ 3.000.000

R$ 2.000.000 em dinheiro
R$ 1.000.000 em maquinas industriais;

c) Eng.° Paulo Roberto da Conceigéo Soares.......R$ 3.000.000

R$ 2.000.000 em dinheiro
R$ 1.000.000 em maquinas industriais.

d) Nazira Naim Jacob ....................ccoocooiviii R$ 1.000.000

R$ 560.000 em dinheiro

R$ 440.000 representado por 4.000 toneladas de Polietileno. (Parte que lhe coube no
encerramento da empresa BRASPLAS — onde era quotista como os demais socios acima.

Ficando entdo o capital social constituido de R$ 10.000.000, a ser integralizado da seguinte
forma:

R$ 6.560.000 em dinheiro
R§$ 440.000 em estoque de matéria-prima.

R$ 3.000.000 em maquinas com plena capacidade de produgdo avaliada pelo responsavel da
area.

2 — Estimativa feita pelo Gerente de Produciio:

a) Necessidade de funcionamento das 3 maquinas acima a partir de 1/1/01.

b) Instalagdes a serem realizadas na Fabrica — R$ 120.000 pagaveis em 2 presta¢cdes de R$
60.000 - fevereiro e margo de 2001,

¢) Que as 3 maquinas industriais tem capacidade de produzir 1.500 tonelada més de cada

Produto: A, B, C com um crescimento mensal de produgdo de 10% ao més cumulativo. Logo, a

compra matéria-prima “polietileno” acompanhara este crescimento mensal cumulativo de 10%.











































































































































































































































































































































































































































































